
MÓDULO N.º 5

CURSO DE
COOPERATIVISMO
Te vas a enamorar de Progressa y de su economía solidaria.
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LAS ORGANIZACIONES 
SOLIDARIAS
Administración y control de la empresa



OBJETIVO
Comprender las características y fortalezas de la
gestión solidaria  y la articulación de las herramientas
de gestión.

META
Aprender a establecer la forma óptima de trabajo entre
las herramientas de gestión para hacerles seguimiento a
tu empresa solidaria.
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Administración en la
empresa solidaria
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Las empresas solidarias están obligadas a ser eficientes
utilizando todas las técnicas de administración y
organización. La eficacia se basa en la satisfacción de
necesidades de asociados. La propiedad es conjunta y se
tienen excedentes que equivalen al balance social y el
balance financiero.



Cuatro elementos básicos para la
administración solidaria 
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Investigación y
desarrollo de
productos.
Mezcla de
mercadeo.
Plan de mercadeo.
Presupuestos.

Ingeniería.
Procesos.
Maquinaria y
equipos.
Insumos
inventarios.
Presupuestos.

Direccionamiento
de estrategias.
Estructura
organizacional.
Personal - Nómina.
Infraestructura.
Presupuestos.

Costos.
Balances.
Estados de
resultados.
Presupuestos.
Tributaria.
Proyecciones.
Auditoria.
Financiación.

Mercadeo Servucción Administración Finanzas
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Las herramientas
de la gestión
solidaria.

Requerimientos en educación para el plan de acción y
promoción del sentido de pertenencia de los asociados,
empleados, directivos, delegados y comunidad de la
entidad solidaria.

Plan de acción, misión, visión,
objetivos estratégicos, estrategias,
metas, planes y proyectos.Indicadores del cumplimiento

social de l a cooperativa.

Plan de educación

Plan estratégicoCumplimiento del
objeto social

Pasem

Plan de
desarrollo /

Plan
estratégico

Balance
Social
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En el proceso de gestión cooperativa se articulan tres
puntos y actividades especiales. El PASEM, que promueve
a través de la educación el conocimiento de tu empresa
solidaria; el plan estratégico, que se aplica en busca de
cumplir los objetivos; y el balance social, como resultado
de la gestión económica y social. 
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¡Lo lograste!
 felicitaciones

En hora buena por completar el módulo N.º 5 del curso de
cooperativismo con nosotros. Tu compromiso con aprender
y comprender los valores de colaboración y progreso refleja
el espíritu que compartimos en Financiera Progressa.

Sigamos juntos, construyendo un camino hacia un futuro
financiero más sólido y equitativo.

¡Gracias por ser parte de esta historia de crecimiento y
cooperación!

Completaste el módulo N°5


